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LICZ8, 78 POSIep | Innowacle
przyciagna miodych

0 wizji rozwoiu firmy, roznicach migdzy rynkami etykiet w poszczegalnych regionach Swiata,
PrzysztoSci sektora etykiet | opakowan oraz zachgcaniu miodych do poSwigcenia Sie
poligrafii rozmawiamy z Dariem URBINATIM, dyrektorem generalnym firmy Gallus.

Objat Pan stanowisko dyrektora
generalnego firmy Gallus niespet-
na pét roku temu, wczesniej przez
pottora roku szefowat pan dziatowi
sprzedazy Gallusa. Spotka dopiero
co wyszta z kryzysu wizerunkowego
zwiazanego z nieudana sprzedaza fir-
mie Benpac, do tego doszty popan-
demiczne problemy w tancuchach
dostaw i wojna w Ukrainie, ktora
oddziatuje na gospodarke w Europie.
To nietatwy czas. Dokad bedzie
zmierzat Gallus pod pana rzadami?
Jaka ma pan wizje rozwoju firmy?
Zdecydowanie najwazniejsza dla
nas sg automatyzacja, tgcznosé
i zréwnowazony rozwdj, jak réwniez
zrozumienie generacji Alpha i przewi-
dywanie modelu sprzedazy detalicz-
nej w przysztosci.

W realizacji tej wizji z ogromnym
Zaangazowaniem wspiera nas nasza
firma matka Heidelberg. A bycie cze-
Scig Heidelberga daje nam ogromne
korzysci — jest to widoczne w inwesty-
cjach w nasz biznes i rozw6j nowych
technologii. Co wiecej, poniewaz
firma ta uwaza rynek etykiet i opa-
kowan za strategiczny motor wzrostu,
jesteSmy w stanie wykorzystac jej
zespoty badawczo-rozwojowe, jak
réwniez globalne centra logistyczne,
w ktérych przechowujemy 85% zapa-
s6éw czesci zamiennych. Umozliwia
nam to wysytke czesci w ciggu 24
godzin, co daje ogromnag pewnos¢é
naszej zdolnosSci do szybkiego wspie-
rania klientéw. Krétko méwigc, mamy
w firmie zestaw naprawde Swiatowej
klasy technologii i fantastycznych
ludzi. Kierowanie firmg Gallus i pra-
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ca z tak wieloma utalentowanymi
i inspirujgcymi ludZmi jest dla mnie
zaszczytem.

Przez wiele lat pracowat pan w Azji.
Jak z perspektywy takiego doswiad-
czenia wyglada europejski i Swiato-
wy rynek etykiet? Jakie sa podo-
bienstwa i réznice, ktére wptywaja

na strategie biznesowe producenta
rozwiazan do produkcji etykiet? Na
ktorych rynkach dominujgca pozo-
stanie fleksografia, a gdzie szybciej
bedzie sie rozwijat druk cyfrowy?

Najwiekszym rynkiem etykiet dru-
kowanych cyfrowo jest Ameryka
Pétnocna, a nastepnie Unia Euro-
pejska. Azja (z matymi wyjgtkami)



rozpoczeta swojg cyfrowg podr6z nieco pdzniej — ale
nadrabia zalegtosci niesamowicie szybko. Jesli chodzi
0 réznice miedzy poszczegdlnymi rynkami regionalnymi,
to sprowadzajg sie one gtéwnie do przepiséw. W UE
mamy do czynienia z duzo silniejszym ruchem w kie-
runku zrébwnowazonego rozwoju, napedzanym przez
przepisy i zmiany w zachowaniu konsumentdéw.

Poza trendami regulacyjnymi przetwércy w Azji nie
specjalizujg sie jeszcze na danym rynku w taki sposdéb,
jak w UE czy USA. Co wiecej, zuzycie metrow kwadrato-
wych materiatéw etykietowych w Azji w przeliczeniu na
jednego mieszkarca jest nizsze niz w UE i USA. Jednak
ze wzgledu na tak duzg liczbe ludnosci kazdy niewielki
przyrost w Azji prowadzi do jeszcze wiekszego wzrostu.

Ogdlnie rzecz biorgc, impuls do konsolidacji jest
bardziej intensywny w UE i krajach nordyckich. Jednak
na wszystkich rynkach regionalnych widzimy, ze flek-
sografia wspotistnieje z drukiem cyfrowym. W miare
dojrzewania technologii cyfrowych wyb6r rozwigzania
bedzie opierat sie na catkowitych kosztach inwestycji
i uzytkowania oraz mozliwosciach zastosowania.

W jaki sposob bedzie ewoluowata produkcja etykiet?
Czy mozemy sie spodziewa¢ w najblizszym czasie
kolejnych innowacji, ulepszen? Jesli tak, to jakiego
rodzaju?

Jesli chodzi o przysztosé, skupimy sie na opracowa-
niu produktéw i rozwigzan wykorzystujgcych sztucznag
inteligencje, automatyzacje i taczno$é. Pozwoli nam to
sprostaé dzisiejszym globalnym wyzwaniom zwigzanym
ze zbyt matg liczbg wyksztatconych i wyszkolonych pra-
cownikéw. Jednak aby zapewni¢ sobie sukces, musimy
réwniez korzystac¢ z technologii dopiero wschodzacych,
ale tez mysle¢ o tych, ktére dopiero powstang. Pozwola
one nastepnemu pokoleniu konsumentéw na interakcje
z fizyczng etykietg lub elementem opakowania, ktére
wykorzystujg rowniez komunikacje cyfrowa, aby zwiek-
szy¢ ich wartos¢ i znaczenie w ich zyciu.

We wspbtpracy z firma Heidelberg przygotowujemy
wiele innowacji obejmujacych elementy catego eko-
systemu technologicznego. Niektére z nich zostana
zaprezentowane podczas otwarcia naszego Gallus
Experience Center w czerwcu br.

Problem braku wyszkolonych kadr jest w poligrafii
powszechny, w Polsce réwniez sie z nim borykamy.
Zawod drukarza nie jest postrzegany przez mtodych
ludzi jako atrakcyjny. Co moze zaproponowaé produ-
cent maszyn drukujacych, by wspoméc ksztattowanie
wizerunku branzy jako nowoczesnej, zaawansowanej
technologicznie i perspektywicznej?

Jesli chodzi o pracownikéw — jest to problem globalny.
Wtasnie dlatego wprowadzamy innowacje, aby zmniej-
szy¢ zalezno$é od fizycznej sity roboczej. Dzieki zasto-
sowaniu nowych technologii cyfrowych i wynalazkéw,
takich jak sztuczna inteligencja, big data, przemyst
4.0 i inne inteligentne metody produkcji, bedziemy
pozycjonowac rynek etykiet i opakowan jako rozwojowy
i supernowoczesny — miejmy nadzieje, ze zainspirujemy
mtodsze pokolenie, aby chciato do nas dotgczyc.

Ttum. AK

TAJEMNICA USZLACHETNIEN

Ztocenie Foliowanie

do formatu B1 do formatu BO
- foliami metalicznymi - foliowanie arkuszy
- foliami dyfrakcyjnymi. z wycietym
okienkiem
(Cold Stamping). - folig matowq
- folig btyszczacq
Lakierowanie UV - foliq PET
- wybiércze metalizowanq
- po catosci - folig strukturaing.
- brokatowanie
- zdrapki
- lakier wypukty 3D
- lakiery specjalne

Wykrawanie.

Kalandrowanie
- faktura ptétna

- faktura skoéry

- faktura prgzkow.
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